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Présence

Les membres du comité syndical, régulierement convoqués par Monsieur le
Président, se sont réunis le jeudi 11 février 2021, a la maison du département a Saint-
Lo.

Etaient présents (P), excusés (Ex), absents (A) :

1 Thierry GLORIEUX P Luc DARDENNE
1 Sandrine POULET EX Véronique CHAUVIN

1 Valérie NOUVEL EX Camille CHRETIEN
1 Coralie ANGOT EX | Dominique LECHAT

1 Raynald PIQUET EX Alain BABIN

1 Bernard DECOENE EX Frédéric PAYSANT

1 Mickaél ROGER Didier MARIN

1 Pierre PROD'HOMME P Philippe HARDY

1 Olivier NOCQUET P Hubert GAZENGEL
2 Jean-Paul BRIONNE P Gilbert DANIEL

2 Patrice GARNIER EX Philippe RALLU

2 Richard HERPIN EX Alain ROUSSEL

2 Serge HEURTIER-GUEGUEN | EX Odile HESLOUIS
2 Alban ERACLAS P Rémy PINSON

2 Jean-Vital HAMARD EX Jacques DUZERT

2 Gilles DELAFOSSE P Olivier PJANIC

3 Isabelle LE SAINT EX Alain CHARBONNEL
3 Patrick BOSQUET EX Bernard VIEL

3 Jean-Charles BOSSARD EX Denis LEBOUTEILLER
3 Patrick NIOBEY P Catherine HERSENT

3 Nelly LELIEVRE EX Daniel LECUREUIL
3 Patricia LECOMTE EX Alexis LAISNE

3 Alain BRIERE P Gaylord NIOBEY

3 Justin DICKSON EX Marc HAMEAU

4 Daniel VESVAL P Michel LHUILLIER

4 Pascal RENOUF Yohann LEROUTIER
4 Jean-Patrick AUDOUX P Patrice GUERIN

5 Claude HENNEQUIN P Béatrice GOSSELIN

5 Jacky VAYER EX Yohann LECHEVALIER
5 Patrick LEBOUTEILLER P Pascal LANGLOIS

5 Emmanuelle BOUILLON P Pascal BARBET

5 Pascal GERVAISE P Harold HOREL

5 Hubert GUILLOTTE P Hervé AGNES

5 Daniel LEFRANC Philippe D’ANTERROCHES
5 Jacky BIDOT Régis BOUDIER

6 Jean-Claude BRAUD P Elisabeth DEVI
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6 Pascal LANGLOIS P Yolande MARIE

6 Louis JANNIERE P Francois CAPPELAERE
6 Samuel CULLERON P Marius LAVARDE
6 Alain LENESLEY P Patrice LEPAGE

6 Régis LIEGEARD P Jennifer ENEE

6 Jean-Charles ENOT P Roland BOULANGER
6 Jacques CIROU Mélanie THIEBOT
6 Jean-Claude LEGRAVEREND P Boris LAISNEY
6 Marie-Pierre FAUVEL P Loic RENIMEL

7 Roland MARESCQ P Simone EURAS

7 Guy PAREY P Quentin GALLOIS

7 Guy CLOSET EX Vianney DU PENHOAT
7 Alain YVON P Dominique SIMON

8 Carles DUPONT P Dominique MESNIL

8 Hubert LHONNEUR Gilbert LETERTRE
8 Hubert ENOT P Maxime REGNAULT
8 Lionnel LEPOURRY P Sophie CARDINE
9 Jacques LECOQ P Michel JOURDAN
9 Gilbert DOUCET P Frangoise BERTRAND
9 Jean-Pierre LEMYRE Nicolas POISSON

9 Daniel HOUYVET P Bertrand OLIVERES
9 Philippe LE CLECH P Yves ASSELINE
10 Hubert DUBOST P Robert ROUCAN
10 Auguste LE BLOND EX Pierre TOLLEMER
10 Alain LECHEVALIER P Olivier ROSE

10 Bruno SANSON P Allain COSSE
10 Georges HELAOUET P Jean-Yves RIBET

10 Gilbert CHODORGE P Cindy PROOST
11 Dominique FLAMBARD EX Christiane LAISNEY
11 Hélene BESNARD P Sébastien LANGLOIS
11 Christian FAUDEMER EX Gilbert VILLETTE
11 Vincent KRESSMANN P Michel ALIX

11 Fabrice DESPREZ P Rémi COUSIN
11 Christophe LELIEVRE P Norbert BABIN DE LIGNAC

Monsieur HEURTIER-GUEGUEN (52) a donné pouvoir a Monsieur BRIONNE (52)
Madame LE SAINT (S3) a donné pouvoir a Monsieur BRIERE (S3)

Monsieur BOSSARD (S3) a donné pouvoir a Monsieur BRIERE (S3)

Monsieur LE BLOND (510) a donné€ pouvoir a Monsieur SANSON (S10)
Monsieur DICKSON (S3) a donné pouvoir a Monsieur BRAUD (S6)
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Assistaient également a la séance :
» Monsieur Pascal DEBOISLOREY (Directeur du SDEM50),
» Monsieur David PIEDAGNEL (Directeur Adjoint du SDEM50),
» Monsieur Olivier LEVAVASSEUR (Pbéle Ressources Humaines,
Communication et Assemblée),
» Monsieur John RAULT (Pdle Juridique et Marchés Publics)
» Madame Delphine LOYANT (Pble Finances)

Monsieur le Président déclare la séance ouverte a 9 heures 30 et remercie les 43
délégués présents sur les 70 titulaires et suppléants que comprend le Comité
Syndical.

Monsieur Fabrice DESPREZ (Secteur 11) est désigné secrétaire de séance.
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Ordre du jour

Monsieur le Président rappelle I'ordre du jour :

Vi SYNAICAIE..........oooiiii et 5
» Approbation compte-rendu du Comité du 16 décembre 2020
» Compte rendu Activité Electricité
» Compte rendu Activité Gaz
» Reglement intérieur

Conventions €t MArCNES ...............cocoooviviiiiiiiicecceceeceeeeeceeeeetee v 24
» Marché de travaux pour la construction du nouveau siege du SDEM50 —
autorisation de lancement de la consultation
» Avenant au marché de maitrise d'ceuvre pour la construction du nouveau siege
du SDEM50 — forfait définitif de rémunération

Transferts de COMPELENCE .............c.oviviiieiieeiicicceecceeeee e 24
» Transferts IRVE
» Transferts EP
» Transferts Réseau de chaleur

FINANCES ...ttt 24
» Rapport d’orientation budgétaire

ReSSOUrces HUM@INES ............oooimiiiiiieiece et 24
» Adhésion au contrat d'assurance groupe des risques statutaires du personnel
renouvelé par le CDG50

INfFOrmMations IVEISES............c.ooviiiiiecececeeeeece e 24
» Délibérations du Bureau du 28/01/2021
o Convention Groupement de commande installation solaire St L6 Agglo
o Adhésion au groupement d'achat étude prospective IRVE
o Plan de formation 2021
» Décisions du Président



Vie Syndicale

1. Approbation du compte-rendu du comité du 16 décembre 2020.
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Rapporteur : Monsieur BRAUD

Monsieur BRAUD demande s'il y a des observations au compte-rendu de la réunion

du comité du 16 décembre 2020.

Aucune observation n’est formulée, le compte-rendu est approuvé a l'unanimité des

membres concernes.

2. Compte-rendu d'activité d'électricité 2019

Rapporteur : Monsieur LEPOURRY et Monsieur DEBOISLOREY
Monsieur LEPOURRY et Monsieur DEBOISLOREY présentent le compte-rendu

d’activité d'électricité.

En préambule Monsieur DEBOISLOREY précise que les données 2020 fournies par
ENEDIS afin de rédiger le rapport 2020 seront disponibles en juin 2021.

LE RESEAU PUBLIC DE DISTRIBUTION D'ELECTRICITE : CHIFFRES CLES
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Le réseau HTA :

Monsieur GUILLOTTE souhaite avoir des précisions concernant le réseau aérien nu

9287 km

2017

M Aérien (nu + torsadé) M Souterrain Linéaire total

Evolution du réseau HTA (km)

9357 km 9471 km

2018 2019

basse tension et le plan d’enfouissement.

Monsieur LEPOURRY indique que le linéaire de réseau aérien nu basse tension est
de 1162 km a fin 2019 et que le nouveau contrat prévoit a terme de renouveler

90% de ce réseau.

Monsieur LEPOURRY ajoute que le nombre de km de résorption de fils nus est pour

linstant d’environ 100 km/an principalement réalisé par le SDEM50.

z B0 ans

de 50 460 ans

de 40 4 50 ans

e 30 440 ans

de 20 & 30 ans

de 10a 20 ans

<10 ans

Pyramide des ages des réseaux HTA (km)

Duree d'amaortissament HTA

1123
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Le réseau BT :

Evolution du réseau BT

9960 km 10061 km 10106 km

13,4% 11,5%

2017 2019

W Aériennu  ® Aérientorsadé  m Souterrain Linéaire total

Pyramide des ages des réseaux BT (km)

> 60ans

de 50 3 60 ans
Duréed'amortissement réseaux torsadés

de40a5S0ans . - l ’ '
Durée d'amortissement réseaux aériens nus et souterrains

de30a40ans

de20a30ans

de10a20ans

<10ans

M Réseaux BT
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Les ouvrages :

Points positifs :
¢ Hausse de I'enfouissement des lignes HTA et de la sécurisation BT (+1 point)
¢ Diminution significative des lin€aires HTA vulnérables aux aléas climatiques et
suivi régulier de leur résorption (-15% en 2 ans)
¢ Suppression de 24 km de sections HTA 37,7 et 34,4 mmz2 incidentogenes
¢ Hausse des travaux de fiabilisation des réseaux et postes HTA/BT (+1,5 M€)

Points d’attention :

¢ Faiblesse du taux de renouvellement et hausse de I'age moyen des ouvrages
traduisant leur vieillissement méme si Enedis cherche a amplifier les opérations
PDV

¢ Retrait anticipé des disjoncteurs de branchements ABB installés entre 2017 et
2019

¢ Etat de vétusté des colonnes montantes restant a déterminer ainsi que leur
adaptation a I'utilisation de compteurs Linky

¢ Vigilance sur I'obsolescence éventuelle des tableaux HTA et BT des postes de
transformation nécessitant un contréle spécifique de I'autorité concédante

¢ Le manque d'informations sur les résultats des interventions de maintenance

La qualité de distribution :

MNombre de clients affectés par plus de & coupures longues (> a 3 min.), 0 503 268
toutes causes confondues
Dont nombre de clients BT affectés par plus de & coupures longues 0 0 0
suite a incident situé en amont du réseau BT
Mombre de clients affectés par plus de 30 coupures bréves (de1sad
) 0 791 0
min.}, toutes causes confondues
Coupés pendant plus de 3 heures, en durée cumulée sur l'année, iouies 0 31761 38777
causes confondues
Dont nombre de clients BT 25 plus de 3 heurss, en dure &
DI‘II I'II:II'I'.'I e .E D.IE 5 C'F:II.IFIEE- Pius de ELres, en auree cumulee ':' 22 555 25 404
sur l'année, suite & incident situé en amont du réseau BT
Coupés pendant plus de & heures consécutives, toutes causes 0 4787 10770
confondues
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Le critere B :
Hors incidents exce ptionnels 91,0 729 a7.7 4%
Diont origine RTE (incident sur le réseau de transport) 0.0 0.0 0,0
Dont incident sur le réseau de distribufion publique 70,1 23 a7 45%
Dont incident Poste source 1.6 18 0.2 -92%
Diont incident réseau HTA 39,6 401 62,5 56%
Dont incident réseau BT 849 10,3 131 278
Dont travaux sur le réseau de distribution publique 208 206 219 6%
Dont travaux réseau HTA 146 138 158 13%
Dont travaux réseau BT 6,3 [-%:] 6,3 7%

Monsieur LEPOURRY précise que le critere B correspond au temps de
coupure/usager/an et que l'augmentation constatée entre 2018 et 2019, de 72,9
mn a 97,7 mn, est corrélée aux 3 tempétes de celte derniere année, toutefois non
considérées comme des évenements climatiques exceptionnels.

Monsieur LEPOURRY ajoute que dans le cadre du nouveau contrat de concession
2021-2051, l'objectif du critére B est de 90 mn maximum, en moyenne, sur les 4
dernieres années..

Monsieur LECHEVALIER indique qu’en 2016 le département de la Manche était
classé en 92¢™m¢ position pour l'indicateur réglementaire de continuité d‘alimentation
a l'échelle nationale, c’est pourquoi ENEDIS avait décidé de mettre en ceuvre un
programme exceptionnel d'amélioration de la qualité de 11 millions d'euros sur 4
ans.

Monsieur LECHEVALIER souhaite prendre connaissance du nouveau classement.

Monsieur BRAUD précise qu’il n‘a pas connaissance de ce nouveau classement mais
qgue cet indicateur s’est nettement amélioré.
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Départs HTA

Evolution des départs HTA en contrainte de tension

- Concession-

Contrainte de tension supérieure a 7% 0 1 3
Contrainte de tension comprise entre 5% et 7% 16 T 10
Contrainte de tension comprise entre 4% et 5% 23 16 19
Nb départs HTA en contrainte (DU/U = 5%) 16 8 13
% departs HTA en conirainte (DU/U > 5%) 7. 1% 3,6% 5,9%

16

3

—
Contrainte de tension supérieure Contrainte de tension comprise Contrainte de tension comprise
aTh entre 5% et 7% entre 4% et 5%

H2017 2018 W29

Départs BT
Evolution des clients mal alimentés (CMA)
- Concession.
Total clients mal alimentés 239 1239 1545
Taux de clients mal alimentés 0,1% 0,5% 0,6%
- En zone urbaine 0.0% 0.3% 0.5%
- En zone rurale 0.1% 0.7% 0.7%
291 265

0 2 2 2 9 10
Contrainte de tension Contrainte de tension Contrainte de tension
supérieure a 30% comprise entre 20% et 30% comprise entre 10% et 20%

£ 2017 = 2018 = 2019

La qualité de I'électricité :

Points positifs :

¢ Le taux moyen d’incidents HTA aérien reste inférieur a la moyenne nationale

¢ La baisse du taux d'usagers affectés par plus de 6 coupures longues
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Points d’attention :

¢ Hausse de la durée moyenne de coupure par usager BT de72,9 mna 97,7 mn
en 2019

+ Du fait de sa structure essentiellement aérienne, le réseau HTA reste sensible
aux aléas climatiques et notamment aux épisodes venteux (3 tempétes en
2019)

¢ Des départs HTA concentrant un nombre élevé de coupure et des durées
significatives

¢ La hausse du nb d'usagers coupés plus de 3 h. cumulées et plus de 5h.
Consécutives

¢ Les pénalités et abattements pour coupures longues s'élevant a 318 k€

¢ Le nombre d'usagers BT mal alimentés n'a pas diminué par rapport au
précédent exercice, sans tenir compte la modification des parametres de calcul

¢ Le maintien des contraintes de tension observées sur la plupart des départs
HTA

¢ La durée moyenne de coupure pour travaux planifiés pouvant étre améliorée

¢ Mise en ceuvre non systématique de travaux sous tension pour les coupures
planifiées supérieures a 15 000 NiTi.

Monsieur ERACLAS s’interroge sur les conditions de la répartition des clients mal
alimentés dans le département.

Monsieur DEBOISLOREY indique que la répartition est a la maille de la concession
mais qu’ils existent deux zones sensibles a traiter en priorité : le Mortainais et le
Cotentin, tout en précisant qu’on constate une augmentation de clients mal alimentés
en zone urbaine et une stabilisation du taux en zone rurale.

Monsieur DEBOISLOREY ajoute que le nombre de clients mal alimentés est en
augmentation entre 2018 et 2019 du fait d'un changement de calcul qui integre :
- Les producteurs d’électricité présents sur le réseau
- Les données météo avec en référence les stations de Dinard et
Carpiguet
- Les données remontées descompteurs Linky en service

Monsieur ERACLAS souhaite savoir s'il existe un plan d'action prévu par rapport a la
dégradation de la qualité du réseavu.

Monsieur LEPOURRY indique qu’ENEDIS a prévu dans le nouveau contrat un
investissement au titre du premier PPl 202 1-2024 de plus de 30 millions d‘euros
pour améliorer la qualité du réseau.
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La valorisation des ouvrages :

Valeur des ouvrages concédés (k€)

b 970940 ki
: I!“ zalc I
2017 2018 2019
B Amortissement B Valeur nette comptable Valeur brute

Décomposition de la valeur brute par catégorie d'ouvrage

Comptage NL
1,4%
Autres BL
0.9% Ouvrage Autres Biens NL
\ Branchements NL f 0,4% s Canalisations HTA
Ouvrage Branchements _) 13,8% 31.6%

0,4% \

Comptage L
1.1%

Transto HTA/ST |
3an  /
Poste HTAJBT _/
7,0%

Canalisations BT
39,9%

Provisions pour renouvellement :
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Evolution du stock de provisions pour renouvellement (ki)

T 000

E0000 S8 480 ki SHEIEKL 57 TOB ki
200K
1 18 i
|

HTA aérien 37 329
HTA souterrain 2.0 0.6
BT aérien nu 23 0.0
BT aérien torsadé 0.1 0.0
BT souterrain 22 0,0
Postes HTA/BT 24 0.1
Transfos 0.8 46
Total 13,3 381

Monsieur DEBOISLOREY ajoute que les provisions pour renouvellement constatées
fin 2020 seront affectées a due concurrence au renouvellement des réseaux.

Compte d’exploitation :

Evolution des produits et des charges de la concession

160 000 ki

140000 k€

14 255 k€
14 256 kE

120000 kE

100 000 kE

B0 000 ki

60000 k€

A0 000 ke

20000 k€

0 ke

2017 2018 2019

B Produits W Contribution d"équilibre Charges

12823 kE
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Monsieur DEBOISLOREY indique que sur ce compte d’exploitation, le déficit de la
concession (charges supérieures aux recettes) s‘expliqgue notamment par Ila
caractéristique du réseau, en majorité rural avec beaucoup de réseaux linéaires pour
assez peu de clients.

Monsieur DEBOISLOREY précise que la contribution d’équilibre, figurant en rouge sur
le graphique, correspond au produit qui serait nécessaire pour ramener la concession
adu SDEM50 au niveau moyen de toutes les concessions d’Enedis sur le territoire
national.

La contribution a I'équilibre n’est pas une notion a caractére comptable, ni un flux
financier, mais elle illustre le lien essentiel entre les concessions qu’est 'unicité du
tarif d'acheminement sur 'ensemble du territoire

Les éléments patrimoniaux :

Points positifs :
¢ Un nouvel inventaire patrimonial davantage détaillé et faisant figurer les droits
du concédant pour chaque immobilisation conformément a l'arrété du
10/02/2020
¢ La localisation des ouvrages collectifs de branchement (colonnes montantes,

locaux techniques et dérivations individuelles) a la maille communale

Points d'attention :

¢ Les interrogations suscitées par la nouvelle présentation de linventaire
comptable concernant I'état des passifs de la concession et notamment la
constitution des amortissements du financement du concédant et des
provisions pour renouvellement : des enjeux financiers importants justifiant la
réalisation d’'un bilan patrimonial avant la prise d’effet du nouveau contrat

¢ La reprise de provisions pour renouvellement associée a I'allongement de la
durée de vie des ouvrages collectifs de branchement de 40 ans a 60 ans (-0,5
M€)

¢ L'érosion du stock de provisions consécutive aux reprises régulieres au titre
des opérations de prolongement de durée de vie des réseaux HTA aériens (-
1TME€ en 2019)

Les usagers :
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Evolution du nombre d'usagers

par typologie
505 517
1923 1 977
2017 2019

uBT<S36kVA BT>36kVA mHTA

Nombre de contrats au tarif réglementé de vente sur la concession

250000
208685
- 203976 197 360
25143
24474 23 851
150 000
100000
183542 179502 173509
50000
0
2017 2018 2019
W Tarif blew résidentiel B Tarif bleu non-résidentiel Total

Monsieur DEBOISLOREY indique que le nombre d’usagers est en augmentation mais
gu’en paralléle on constate une baisse des usagers aux tarifs réglementés de vente
suite a l'ouverture a la concurrence.

Points positifs :
¢ Hausse de 0,5% du nombre d’'usagers acheminement
¢ Hausse de 3% du nombre de producteurs raccordés au réseau
¢ Maintien d'un taux élevé de réponse aux réclamations TRV sous 30 jours
¢ Forte hausse du nombre d'usagers pour lesquels un cheque énergie a été pris
en compte au cours de I'exercice suite a sa mise en place (total de 13 736
usagers)

Points d'attention :

eMo
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¢ Baisse de 4% du nombre de contrats TRV

Hausse de 3% du nombre de réclamations acheminement

¢ Hausse de 19% du nombre de réclamations TRV liée au développement de
I'usage des nouveaux moyens de communication (internet, smartphone, ...)

¢ Baisse du taux de réponse aux réclamations acheminement sous 15 jours (-1
point)

¢ Diminution de 3% la participation financiere d'EDF au FSL (-4500€)

¢ Veiller a ce que le fournisseur transmette davantage d’information sur la
production des attestations de droits et I'utilisation des cheques énergie a la
maille communale.

<

Monsieur ERACLAS souhaite savoir si le SDEM50 a mis en ceuvre des démarches
pour l'information et la production des cheques énergies.

Monsieur BRAUD précise que des actions de communication ont été menées et que
de l'information est communiquée dans le cadre des permanences Astre- services.
Pour autant une demande a été faite au Directeur du Développement Territorial EDF
commerce Ouest d’EDF afin d’obtenir plus d'éléments a ce sujet.

Les membres du comité syndical, décident, a I'unanimité :

e Prend acte de la présentation du compte-rendu d'activite d’ENEDIS au titre
de l'année 2019

e Prend acte de la présentation du compte-rendu d'activite¢ d’EDF au titre de
l'année 2019.

3. Compte-rendu d'activité gaz 2019.

Rapporteur : Monsieur LEPOURRY

Monsieur LEPOURRY présente le compte-rendu d'activité gaz.
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de kb Manche (S0) au 31/12/2019

Le Syndicat d'énergie de la manche est l'autonté organisatrice
de la distnbution publique de gaz sur le temtoire des
18 communes qui lui ont transféré cette compétence

e 12 communes ont transféré la compétence et leur
contrat en 2018
e 5 communes supplémentaires en 2019 (BAUPTE, BRIX,
LESSAY, PIROUI et TESSY-BOCAGE
o La commune de Saint Sauveur le Vicomte n'est pas alimentée
en gaz naturel

» Données contrat au 31-12-2019

& B @

2050 | 30 01,01,2020

Année d'échéance du Durée du contrat Date d'entrée en vigueur
contrat du contrat
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» Données usagers au 31-12-2019

K928 =P Al

4419 38 277 cwn

Nombre de clients Nombre de premiéres Quantités de gaz
mises en service clients acheminées

» Données économiques au 31-12-2019

D) o
i -/
19 688 ¢ 416 139 ¢ 1,85Mme

Redevance R1 versée Investissements réalisés Recettes acheminement
sur la concession et hors acheminement

» Patrimoine au 31-12-2019

S E N
209,57 km 4236 848 m

Longueur totale de Nombre de compteurs Longueur de réseau
canalisations domestiques actifs développe
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Maintenance et sécurité au 31-12-2019

y s

120,8%

Taux d'atteinte de
I'objectif de surveillance
du réseau

v
100%

Taux de visites réalisées
sur les branchements
collectifs

)%

120%

Taux de visites réalisées
sur les postes de
détente réseau

.g.

61

Nombre d'interventions
de sécurité gaz

Compte d'exploitation synthétique (montant en euros)

Praduits

Recettes lides a I'acheminement du gaz naturel

1723 488

1618989

Recettes lides aux prestations complémentaires

Recettes Acheminement du gaz vers réseau
zone de desserte péréquée

Charges
Charges d'exploitation

Charges liées investissements sur les biens cencédés

Charges liéaz investizsements autres biens
Produits moins Charges

Impact climatique

Centribution & la péréquation

Autres (régularisation du tarif précédent, impayés...)

aval hors 28 271

1578 706
637 412
837 434
101 859
144 781
-11 01

53522
158 872

7

103,8%

Taux de visites réalisées
sur les robinets

VAN

54

Nombre d'incidents

182 y 1 85 0
1737 497

1490 337

1477 930

£92 548

125715
170119

5320

110 481

174 838

24 548

122 588 97 139

Un impact climatique negatif signifie que les recettes de GRDF ont été inferieures a la prévision de la CRE en raison

d'un climat globalement plus chaud que le climat moyen,

Une contribution de la concession a la péréqguation tarifaire neégative signifie gue la concession béneficie du systéme

de solidarité national.

Bilan :

Le controle 2020 (exercice 2019) a permis de consolider les améliorations de ces
dernieres années : depuis 2017, on observe une dynamique des investissements a
la hausse, notamment sur les investissements de renouvellement (robinets et lin€aire
acier), ce qui traduit une dynamique positive sur le territoire.

La qualité des données sources (exception faite des données liées aux sieges et
causes d’incidents) témoigne de la qualité des échanges avec le concessionnairen
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GrDF. L'effort de régularisation de la base comptable des branchements collectifs
entrepris depuis les années 1990 et qui se poursuit aujourd’hui souligne I'effort du
concessionnaire de fournir de la visibilité.

Hors données non communiquées, la majorité des incidents survient sur des
branchements collectifs ou individuels et sont causés par des défaillances matérielles.
Cela pourrait étre le marqueur d'un besoin de renouvellement plus important.

Une attention particuliere est a porter sur la transparence relative a la communication
des données de sieges et causes d'incidents. Cela représente une perte conséquente
d’'informations, préjudiciable a une analyse fiable et a la mise en place d'actions
préventives efficaces.

Les principaux indicateurs de suivi patrimonial évoluent de maniére stable et
cohérente par rapport aux années précédentes.

Monsieur GUILLOTTE s’interroge sur une éventuelle prospection communale pour le
transfert de la compétence gaz.

Monsieur BRAUD indique que des courriers ont été adressés aux communes
desservies en gaz pour leur proposer un transfert de compétence et que ce sujet a
également été présenté lors de réunions de secteurs.

Monsieur BRAUD ajoute que cette communication n’était pas suffisante et gue c’est
la raison pour laquelle Monsieur Hervé LE SAINT a été recruté récemment au sein du
Syndlicat pour développer cette compétence et les activités associées aux
thématiques gaz naturel, biogaz et hydrogéne.

Les membres du comité syndical, décident, a I'unanimité :
e Prend acte de la présentation du compte-rendu d'activité de GRDF au titre

de l'année 2019.

4. Reglement intérieur.

Rapporteur : Monsieur BRAUD

Monsieur BRAUD rappelle que l'article 2121-8 du Code général des collectivités
territoriales (CGCT) prévoit I'obligation pour le syndicat de se doter d'un reglement
intérieur qui doit étre adopté dans les six mois qui suivent I'installation des instances
syndicales.

Les modifications apportées au reglement intérieur sont minimes :
¢ Adaptation du reglement aux statuts suite a la révision statutaire effectuée en
2020 (création du college « EPCI »)
¢ Toilettage réglementaire :

sdem
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¢ La convocation dématérialisée aux s€ances syndicales et commissions devient
la regle depuis I'entrée en vigueur de la loi engagement et proximité du 27
décembre 2019

¢ Intégration de la possibilité de constituer une mission d’information et
d’'évaluation (quand 1/6eéme des membres du comité le demande) chargée de
recueillir des éléments d’information sur une question d’intérét syndical ou de
procéder a I'évaluation d'un service public syndical (art L 2121-22-1 CGCT)

¢ Insertion du reglement li€ au fonctionnement des 5 commissions internes
nouvellement créées par délibération du 5 novembre 2020

Les membres du comité syndical, décident, a I'unanimité :

e D‘adopter ce reglement intérieur

sdem
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Conventions et marchés

5. Marché de travaux pour la construction du nouveau siege du SDEM50.

Rapporteur : Monsieur NOCQUET

Monsieur NOCQUET indique que les locaux actuellement loués par le syndicat, rue
Dame Denise a Saint-L6, sont ceux de I'ancien tribunal de grande instance.

Ces locaux s'averent peu adaptés aux moyens et ambitions du syndicat : absence de
stationnement a proximité pour les agents, €lus et visiteurs, parc de stationnement
des véhicules de service réduit, espaces perdus importants, bureaux peu adaptés aux
nécessités de service, taux maximum de remplissage des bureaux atteint, batiment
énergivore avec isolation thermique dégradée.

Par délibération du 5 juillet 2018, les €lus du comité syndical ont décidé d’acquérir
un terrain de 10 000 m2 situé au sein du Parc d'activités du Flanquet a Agneaux, et
ce, afin d'y établir le futur siege du SDEM50. Ce terrain est situé en bordure de la
RN174 (2x2 voies) et bénéficie d'une visibilité dégagée depuis cette voie rapide.

RN 174
axe.Carentan- Saints6

1

=\ ,@ Zorie LECLERC

_ AGNEAUX

Par ce projet de construction, les élus du SDEM50 ont souhaité :

¢ Doter le syndicat d'un siege administratif permettant de valoriser son image
d'acteur majeur dans le développement des énergies renouvelables sur le
territoire grace a un batiment a énergie positive (avec panneaux
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photovoltaiques) doté d'un réseau électrique intelligent capable de produire,
stocker, s'effacer du réseau et réinjecter de I'électricité au moment opportun,

¢ Faire de ce batiment un outil pédagogique et de communication sur les
compétences du syndicat,

¢ Améliorer les conditions de travail des agents du syndicat (bureaux et espaces
de travail lumineux, salle de restauration aménagée...),

¢ Disposer d'un nouvel espace d'accueil des visiteurs,

¢ Disposer de salles de réunions modulables et d’'espaces de convivialité
(réception élus, usagers...)

¢ Disposer d'un parking avec des espaces de stationnement adaptés, permettant
de valoriser les domaines d'intervention du syndicat (bornes de recharge pour
véhicules électriques, garage a vélos avec bornes de recharges, installations
d’'éclairage public connectées, a terme station hydrogene, ...)

ESQUISSE du futur siege

\/
Lauréat du concours de maitrise d’ceuvre : d

ARCHIPOLE architecture (agence de Rennes)

et ses co-traitants e
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Caractéristiques du batiment :

Surface de plancher : 1900 m2 sur 2 niveaux :
¢ RDC bas : péles « techniques » (Energie, Travaux neufs, Eclairage public)
¢ RDC haut : pdles élus, direction et ressources + espace accueil +
espaces communs (cafétéria-terrasse) + grande salle de commissions
(185 m2) modulable
Nombre de postes de travail : 55 postes

Systeme énergétique :

» Micro-réseau intelligent (microgrid) completement intégré au batiment,
de facon a rendre le batiment flexible et dynamique en interaction avec
le réseau de distribution et I'ensemble des équipements de production,
de consommation et de stockage.

Les équipements pilotés sur le site sont les suivants :

¢ Eclairage

¢ Chauffage Ventilation et Climatisation (CVC) avec systeme de
géothermie

¢ Stores

¢ Eau chaude sanitaire

¢ Bornes de Vénhicules Electriques

¢ Panneaux photovoltaiques

¢ Batterie de stockage électrique

¢ Option : Station GNV ou Hydrogene (évolutivité)

Labellisation du batiment :

Dans le cadre de ce projet de construction, le SDEM50 est une des 6 entités pilotes
retenues au niveau national dans le cadre de I'extension du Label R2S (ready to
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services) appelée « 4GRIDS », dédiée a la performance énergétique des batiments
grace au numérique.

Apres une phase d’audition en aolt 2020, le SDEM50 s’est vu décerner I'attestation
« pilote » par CERTIVEA :

_Attestation

Construction du siége administratif
Siege Administratif - Immeuble de bureaux

Ce H

Le label R25-4GRIDS s’adapte a toutes les étapes de la vie d'un projet immobilier
- neuf, rénovation ou exploitation - avec 3 objectifs principaux :
¢ Mieux gérer les consommations énergéetiques au bénéfice des
propriétaires, exploitants et occupants
¢ Réduire les colts sur toute la durée de vie du batiment, voire le
transformer en centre de profit
¢ Contribuer a réduire I'empreinte carbone des batiments, en France
notamment, en facilitant le respect des reglementations en vigueur et a
venir

Autre démarche de labellisation engagée début 2021 pour le label « E+C- » (Energie
+ Carbone-). Ce label E+C- est un label expérimental reglementaire préfigurant la
future reglementation énergétique et contribuant a la lutte contre le changement
climatique pour la construction neuve.

Le recours a ce label pour le syndicat permet de motiver I'exemplarité de la démarche
de performance énergétique du batiment en démontrant que le batiment possede
une enveloppe et des équipements permettant de limiter les déperditions
énergétiques, les consommations d’énergie et les émissions de Gaz a Effet de Serre.
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Consultation
En cours mars-avril 2021

APS APD PRO

Validé Validé le Validation
le 29 26 prévue fin
Juin Octobre Janvier

Esquisse

Validée le
14Mai2020

18 mois de travaux
livraison fin 2022

» Colt : 3 923 000 € H.T (version phase « PRO) et allotissement
prévisionnel :

01 TERRASSEMENTS - VRD 331000 €
02 GROS (EUVRE 911000 €
03 FACADES BOIS - BARDAGES 653 000 €
04 ETANCHEITE 133000 €
05 MENUISERIES EXTERIEURES ALUMINIUM 192 000 €
06 ASCENSEUR 21000 €
07 METALLERIE 54 000 €
08 MENUISERIES INTERIEURES 256 000 €
09 CLOISONS - DOUBLAGES 143 000 €
10 PLAFONDS SUSPENDUS 80000 €
11 REVETEMENTS DE SOLS - FAIENCE 146 000 €
12 PEINTURE 69 000 €
13 ESPACES VERTS 65 000 €
14 PLOMBERIE - CHAUFFAGE - VENTILATION 455 000 €
15 ELECTRICITE 195 000 €
16 MICROGRID 95 000 €
17 PHOTOVOLTAIQUE 124 000 €

3923 000 € HT

Monsieur BRAUD indique que le projet est en phase d’étude terminale et qu'une
attention particuliére est apportée a la relecture des éléments du cabinet assistant le
SDEM50 dans ce projet.

Monsieur NIOBEY s’interroge sur le réseau Microgrid le systéme est-il « propriétaire »
ou «ouvert » ?

Monsieur LEPOURRY précise que le SDEM50 souhaite un systéme « ouvert » et que
ce point sera précisé en phase FRO.




Compte-rendu du Comité Syndical du 11 février 2021

Aide au financement :

¢

Le programme « IDEE innovation » auquel le projet du SDEM50 répond
pleinement avec sa volonté d'exemplarité énergétique et son coté
démonstrateur avec l'installation d'un systeme comme « power road ».
Ce systeme innovant utilisant le revétement de la chaussée comme
capteur solaire thermique, permet de restituer la chaleur emmagasinée
au batiment (Subvention de 160 000 € HT),

Financement du syndicat :

¢

Procédure :

la commission administration-finances réunie le 12 janvier dernier s'est
montrée favorable au recours a 'emprunt pour le financement de ce
futur siege compte tenu des taux d'intérét tres bas a I'heure actuelle et
dans I'optique de conserver des marges de manceuvre financieres pour
investir dans la mise en ceuvre des compétences du SDEM50

Le seuil prévisionnel de travaux (3 923 000 € HT) étant inférieur au seuil européen
de procédure d'appel d'offres (5 350 000 € H.T), les marchés de travaux pourront
étre lancés en recourant a deux types de procédure :

¢

¢

La procédure adaptée avec publicité et mise en concurrence avec
d’'éventuelles phases de négociation

La procédure négociée sans publicité ni mise en concurrence pour les
« petits lots » inférieur a 100 000 € HT. Dans le cadre du plan de relance
de I'économie suite a la crise sanitaire, la loi de simplification
administrative du 7 décembre dernier autorise en effet cette absence
de mise en concurrence en dessous du seuil de 100 000 € HT jusqu’au
31 décembre 2022.

Monsieur LELIEVRE demande si le SDEM50 est propriétaire du terrain.

Monsieur BRAUD confirme 'acquisition de ce terrain par le syndicat.

Les membres du comité syndical, décident, a 'unanimité :

e Dautoriser le lancement de la procédure de consultation pour la
construction du nouveau siege du SDEM50

e D’autoriser M. le Président a signer les marchés de travaux

6. Avenant au marché de maitrise d'ceuvre pour la construction du nouveau sieége

du SDEM50.

Rapporteur : Monsieur NOCQUET

sdem
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Monsieur NOCQUET rappelle que conformément aux dispositions du code de la
commande publique, le SDEM50 a conclu un marché négocié avec le groupement
lauréat du concours de maitrise d'ceuvre. Le groupement d’entreprises est représenté
par son mandataire : le cabinet d'architecture ARCHIPOLE (agences de Rennes).

ELEMENTS DE MISSION
ESQ Mise au pomt de 'Esquisse
[ e P TP
.. .y . APS Avant-proget sommaire
Les missions confiées au titre du APD | Avant-projet defini
g ’ PRO Etudes de projet
contrat de maitrise d’ceuvre sont
N . . . ACT Agsslance pour la passabon des
complétes : etudes, assistance a la contrats de travaux
. . . EXE Etudes deécution parhelle
passation des marchés, assistance partielle
Y . . . . . VISA Examen de la conformite au
a l'exécution et a la reception des projet des études d'enécution ef
de synthése
travaux. DET Direction de lexécution des
contrats de btravaux
ADR AsgEilance au maitre de
|'I:|ll'.'ra£|& lors des -.‘TIFIEIMII:II']'F\. de
TEGEFHII:II'I el pendant la pencde
di parfail achévement
oPC Ordonnancement- pilplage
coordination
551 Systeme de securnibé iIngendie

Le montant du forfait provisoire de rémunération du Maitre d’ceuvre était, lors de la
notification du contrat, de 441 900 € H.T.

Il est prévu dans le contrat que la rémunération provisoire devienne définitive lors de
I'acceptation de I'APD par le maitre d’'ouvrage et cela avant le lancement de la
procédure de passation des marchés de travaux.

Le marché prévoit toutefois une clause de réexamen du forfait de rémunération du
maitre d’'ceuvre, dans le cas ou le co(t prévisionnel des travaux a l'issue de la phase
A.P.D, est supérieur au colt prévisionnel des travaux prévu apres l'étude de
programmation.

L'acceptation de la phase A.P.D a réévalué le montant des travauxa 3 917 000 €
HT, (supérieur aux 3 227 000 €HT estimés en phase programmation).

Avec un seuil de tolérance contractuel de 2%, le montant retenu pour la fixation du
forfait définitif de rémunération du maitre d'ceuvre s'établit ainsi:

¢ 3917 000 € HT x 0,98 x 12,98% (taux de base contractuel)

=498 258 € HT

Le montant retenu pour I'avenant n°1 est donc de :
¢ 498 258 € HT — 441 900 € HT =56 358 € HT

Les membres du comité syndical, décident, a 'unanimité :

e D’approuver la conclusion de cet avenant pour la fixation du forfait définitif
de rémunération du MOE.
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e D‘autoriser M. le Président a signer cet avenant
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Transfert de compeétences

7. Transferts IRVE.

Rapporteur : Monsieur BRAUD
Monsieur BRAUD indique que par délibération en date du 27 octobre 2020, la
commune de TOURVILLE SUR SIENNE a décidé du transfert de I'exercice de la
compétence IRVE au SDEM50.
Conformément a I'article 5.2 des statuts du SDEM50, tout transfert d'une compétence
intervient par délibérations concordantes de I'organe délibérant du membre concerné
et de I'organe délibérant du syndicat.
Les membres du comité syndical, décident, a I'unanimité :

o D'accepter le transfert de la compétence IRVE au SDEM50 de la commune

de TOURVILLE SUR SIENNE a compter du 01/03/2021

8. Transferts EP.

Rapporteur : Monsieur BRAUD

Monsieur BRAUD rappelle qu'a ce jour, 316 communes adherent a la compétence
Eclairage Public proposée par le SDEM50.

Conformément a l'article 5.2 des statuts du SDEM50, tout transfert d'une compétence
intervient par délibérations concordantes de I'organe délibérant du membre concerné
et de I'organe délibérant du syndicat.

Les membres du comité syndical, décident, a 'unanimité :

e D'accepter a compter du 01/04/2021, le transfert de la compétence
Eclairage Public au SDEM50 des communes de :

SAINT-LOUP (délibération du 20/10/2020)
LE ROZEL (délibération du 24/11/2020)
BRICQUEBOSCQ (délibération du 09/12/2020)

v
v
v
V' BENOISTVILLE (délibération du 14/12/2020)

“ sdem,
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9. Transferts Réseau de Chaleur.

Rapporteur : Monsieur BRAUD

Monsieur BRAUD précise que par délibération du 10/12/2020, la commune de
SAINT-SAUVEUR-VILLAGES a décidé de transférer la compétence « réseau public de
chaleur » au SDEM50.

Conformément a l'article 5.2 des statuts du SDEM50, tout transfert d'une compétence
optionnelle intervient par délibérations concordantes de l'organe délibérant du
membre concerné et de 'organe délibérant du syndicat.

Les membres du comité syndical, décident, a I'unanimité :
e D’accepter a compter du 28 Janvier 2021, le transfert de la compétence
« Création et exploitation d’'un réseau public de chaleur » au SDEM50 de la

commune de SAINT-SAUVEUR-VILLAGES

e D‘autoriser Mr le président a signer la convention de transfert de gestion et
le contrat de vente de chaleur avec la commune.

sdem
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10. Rapport d'orientation budgétaire.

Rapporteur : Monsieur NOCQUET
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Monsieur NOCQUET présente le rapport d’orientations budgétaires (ROB) 2021.

Retour sur le passe...
Au cours des 5 années passées, les finances du SDEM50 ont connu une évolution
certaine a travers la mise en ceuvre d'actions stratégiques dans ses différents
champs de compétence...

Analyse de Févolution par naftme -

£ 8 du
2016 2017 2018 2019 2020 e
Budget FHHC{;D&’ Op-.éram?sds Op-.ératm]s o8 Op-.érarm]s de Op-.éram?sds Op-.ératm]s o8
exercice BXercice exercice exercice BXercice
opgrations réelles REELLES REELLES REELLES REELLES REELLES
TFONCTIONMEMENT | | T T T T T T
Recettes FOMNC 11 518 GBB £ 11 846 041 £ 11973 496 € 11 760 B62 € 11 813 GBG£
dowmt TOCFE 8515584 € 8 717 8L 1E 8 720 845€ 7o 765E & 885 5555 '45&@
GOt R EdEVETeEs COMCEss ommalies 2550676 € 2 457 90FE Z 446 7H9E ZO055435€ Z 119 517€ 1896 =]
SO Farticipations ConTILTes 509 708 € 555 500€ &35 679€ 580424 € 785 652€ 796
e SULrEs 142617€ 124 7o2 € 170 175€ 425224 € 225 062 € 2%
Dépenses FOMC 2 049 G5B E 2 380 010 £ 3 033 996 € 4 282 GEDE 4 B2B B52 £
GOt reversements TCCFE 156735€ B41E 120 049€ 592 156€ 218 610E 596
diovtt Charges de persoimtel et dus 1257 655€ 1 448 440€ 1 585 477E 16158622€ 1 825 FE6€ SR
CRTE SEtnEs B0z 250€ g50 929€ 7 350469€ 2aFrFar € 2 7R £56E SR
[esutstrone [ 5ugeozee|  9206030e|  ssseso2s|  7a7sasig|  eseaTise
Retour sur le passe... .
an% au
2016 2017 2018 2019 2020 montant
iotal
BUC@Et Pﬂhﬂ;ﬂ:ﬁf Cp-firatoljs o8 Op-firatmjs o8 Op-_ératoljs o8 op-_ératoljs a8 Op-.ératoljs a8
Bxercice Bxercice Bxercice BoOBr Cice BoORr Cice
opérations réglles REELLES REELLES REELLES REELLES REELLES
INVESTISSEMENT
Dépenses |NY 21 263 D46 £ 20 768 206 £ 21 540 6T0£ 25 626 BBB £ 20 069 637 £
doit fraviewy révesu EL/TELEF Z0 910 812€ Z0 198 687€ 20 562 056€ 23 625 296€ 18422 516€ =]
dont SVENCEs BUdgEts anmeres o o 440 000€ 4120008 7 155 o00E )
dant sutnes S42234€ 5558 525€ 538614€ 5e06971E 497 021€ 29
ReECEtEs 1INV 16782 149§ 14 1B6 T16€ 16 066 686 £ 14 B4B 321§ 14 464 126€
NTE FACE & FCT B 444 BABE & 705 986€ 7245 825€ & 722 805E & 952 209€ J.S'Séi
OO R ETBOLWT ST TV CONmcass s ine 2 081 £45E 2 862 816€ 2 592 250€ 2 584 BaLE 2 830 542€ 15% i.s-s
gt Farlclpelons ConTmunes 5 Fd5454€ 5 575 066€ 4 417 915E 4 025 5271€ 5 581 G77E 25;&?
dont sutres S10604E 7 256 847€ 7 712 600€ 1417 3554€ 7 7og 597E 129
|Résutating -5470 BATE -6 572 490€ -5473 981 -B777 BBTE -5815411 €
Synthése :
REsuitat FOMNGC 9469 026E 9 266 030E B939 502€ 7ATE 283€ 68984 T15€
REsustat 1NV -5470BATE -6 572 490 -547IBE1E -B777 BBTE -5815 411
RESULTAT TOTAL 3998 128€ 2683 540€ 3465 520€ -1289 384 1369 302€
Excédent global reporté sur lexerclos 16 790 195€ 20 788 526€ 235 481 867E 26 947 587E 25 848 00FE
Pour infommation :
Emocurs o detE sU3 1012 47917E 59 585€ 51 250€ z2917E 14 585€

dchdance empruit T S/08/20220
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Analyse de I'évolution par compétence -

Budget Principal
opérations réelles

FONCTIONMEMENT
Recottes FONC
A aministreion ot dlus
Enargiz
Travewy rdsasoy ELTE
Eolairage Fubiic
RVE
Dépenses FONC
A gministrrtion atdiuvs
Enargia

Treweoy rdsascor ELTE

Edlairaga Pubiic

2016

Opdrations da
laxarcica

ERLIET

232 325¢
45 TETE

&9 128€

2y 353€
2895 D8 2E
oF

2033 888«
S&7 I79E

155 507€

&
LA
=3
=3
! W

2016

=
-~ 2017 2018 2019 2020
foif
Opdrafions da Opdrations da Oipdrations da Oipdrations da
lNocardoa FNacerdoa Fexardca Vexarcica
REELLES REELLES REELLES EOLLES
280 280 ¢ ads a5z ¢ 101k Bad g 1008 882 g
el 28207€ 45 BELE &L BISE -
20 FaTESE 2EBOSE 42 551 E TE 1185
L1 G488 E $F FE9E IFrEIEE 21 289F
S50 50849 E E5E 858 € SE2 328 £ &55 851€
ow FE55€ TF4EE FrORTE 3z orec
2379370¢ 2913 928¢ 3 890 213 ¢ 2809 222¢
L3 GBS TI9E SFE D45 E T TE0 45T € TE18 02 FE
@ Z24508E 332 831€ £10 088 € Z88 ££2%
3@ SLTS58E 54T IS0 E SR OO0E HO2 TLHE
g FZI545€ S0 144 IS8 97T E 2387 407
o 20843 € 148 728 € 238 924€ FIr809€
LR 2weoe2e|  -287778s€| | -3800347€
&7 %6 du

2017

2018 2019

2020

BUO"QEI Pﬁ??c.f;CBf cp-léramljsae Cp-lérare?sae Op-_iratetje oe Cp-lérate?sde Op-lérarm_ﬁae
|xaroice axarcica axarcice BN CIC8 BXarcioa
opdrations réalles REELLES REELLES REELLES REELLES REELLES
INVESTISSEMENT
Dépenses |NY 21 263 046 £| 20 7 68 206 £| 21 BA0BTOE 23 625 98BE 20 069 63T £
ADTH SEratioT et Es 250353E 0% 128 205€ 4L081E 549 542€ 527 847E
Erergle 45055€ o9 20285€ 452 730€ 412 000€ 7 171 GosE
Travauy réfesuy ELTE| 20058 625E S48 17998 557E 18 247 7ORE 18 826 7Fo0E 15 058 S50E
Ecialrage Putic 1015 509€ 596 zz55684€ z 587 165E 5845 G56E 3 595 168E
RVE| A0 B24E o9 S45457€ 415029€ o€ 7 385€
Recetzes INV 16 782 149 €| 14 186 716 £| 16 056 6688 £ 14 B48 321€ 14 454 126€
AdmRsEaion et &its 10480E 0% 17 E25E 17585E 20239E 12 718€
Energle o€ o9 o€ o€ o€ of
Travauy réfesuy ELTE| 15 191 057E 2598 15 136 440€ 1 2548 21E 12 s 861E 12618 OF4E
Ecialrage Putic 580 652E £38 1037 857E 7 358828 1 827 0S9E 7 730 207E
RVE| o€ o9 o€ 4550071 € 257 152€ 108 726€
Résutatner T sareawe | T les7zasog| | Sarseeig| | BiTTeeTE| | -5E1sA11€
Synthése :
Résuitat FONC -1 581 562 €| -1819 110§ -2 108 092§ -2B77 765E -3800 547 €
Réeurat NV -5 470 BO7 £ -8 572 400E| -5473 981§ -BFTTEETE -5B15411§
RESLILTAT TOTAL Is=u compétences| -7052459 € -B8481 600DE| -7 582 OT4 € -11 655432€ -8 2159509€
Recettes nelies mon affecies 11050 585€ 11 155 108€ 17047 S E 10 556 048€ 10 585 260€
RESLLTATGLOBAL o8 128% 2695 08E F465 520F -1 o9 584E 7 S82 302€
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»  Analyse du reste a charge et de son évolution par compéfence -

Administration et élus

Lot 1618915 €
1600000 € 1505 635 €
= .
1200000 €
P 905 170 € 951498 € 956 865 €
I
T —
E00000 €
400000 €
200000 €
0€
2016 2017 2018 2019 2020
= Reste 4 charge fonctionne ment = Reste & charge investissemant
Energie
1600000 €
1383339¢€
1400000 €
1200000 €
1000000 €
765819 € 779536 €
800000 €
600000 €
400000€
219019€
oc |=66380€= | l l -
2016 2017 2018 2019 2020
» Reste & charge fonctionnement » Reste a charge investissement
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B000 000 €

5000000 €

4000000 €

I000000 €

2000000 €

1000000 €

0€

A000 000 €

3500000 €

3000000 €

2500 000 €

2000000 €

1500 000 €

1000 000 €

S00000€

o€

Travaux réseaux ELECTRICITE / TELECOM

5311606 €

5366 169 €

4471844 €

6438094 €

2019

3008015€

|_
2020

= Reste & charge inve stissement

I | | ——
2016 2017 2018
= Reste & charge fonctionnement
Eclairage Public
1596729 €
1295823 €
682 956 €

e o

2016

& Reste & charge fonctionme ment

2017

| 253488€
2018

2918242 €

2019

3341717 €

= Reste & charge investissement
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IRVE
400 Qa0 358 1B4 €
JL) LR i
200 00 € -99 355 €
345497 ¢ 91723 €

100 000 -22 TAB €
' © 41290¢ 132784 € 157827 ¢€

40824 € 75591 €

2016 2017 — 2018 2019 2020

-25F 1B E

Un contexte économique difficile compte-tenu des grandes incertitudes et des défis
considérables imposés par la pandémie de Covid-19.

Pour la France, une récession de -10% du PIB est attendue pour 2020 et un déficit
public de 10.2%. L'impact de cette crise d'une ampleur inédite a conduit au
déploiement de nombreuses mesures d'urgence des 2020 soit plus de 470 Md€
dans le but d'une reprise d'activité rapide des 2021. Puis intervient, le plan « France
Relance », avec une aide de 100 Md€ dont 40 Md€ de contributions européennes.

Les principales mesures budgétaires et fiscales de la Loi de Finances pour 2021
La croissance verte :
¢ La priorit¢ du Gouvernement est donnée a la rénovation énergétique
des logements avec le dispositif «<MaPrimRénov»> mais également a la
rénovation énergétique des batiments publics et privés. Le plan de
relance consacre 4 MdE€ a la rénovation énergétique dont 1Md€ au bloc
communal.

¢ Favoriser la mobilité verte par l'achat de véhicules propres et le
développement des énergies renouvelables dans les transports.

sdem
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La loi relative a la transition énergétique pour une croissance verte
(LTECV), rappel des objectifs :

ﬂ .-/ﬁ\i
407 EMISSIONS DVSER AR
DE GAZ A EFFET DE SERRE D’ENERGIE
ENTRE 1990 ET 2030 A LHORIZON 2050

GecolagiEaergle « ILOIRIUAL IVOTREERERGIE GecolopiErergie « ILOIRIWAL IVETREENERSIE

0
1/3 DE LENERGIE
QUE NOUS CONSOMMONS
SERA RENOUVELABLE

EN QUINZE ANS DANS QUINZE ANS

GecotepiEsergls « ILOIRINAL IVDIREERERSIE Gecolagibrergie - ILOIRINAL IVETREENERSIE

Le SDEM50 a proposé plusieurs projets pouvant s’inscrire dans le cadre du plan de

relance :

La résorption des réseaux fils nus
Le déploiement de nouvelles bornes de recharge
La rénovation énergétique des installations EP
Des opérations d’autoconsommation collective
Le projet d'autonomie énergétique de Chausey
Le futur siege du SDEM50
Un contrat renouvelé avec Enedis pour une durée de 30 ans
o Proposant une nouvelle gouvernance des investissements
(schéma directeur, PPI, programmes annuels)
o Permettant de consolider les redevances de concession

® & & & O o o

...mais un contexte incertain avec :

¢ La réforme du systeme de taxation de I'électricité
o Réforme consistant a réunir la gestion des trois composantes de
la taxe sur ['électricité (TICFE+TDCFE+TCCFE) dans un guichet
unique a la DGFiP.
¢ Le projet Hercule de réorganisation du groupe EDF
o Projet consistant a diviser l'activit¢ d’'EDF en trois entreprises
séparées :
= Un EDF “Bleu”, contr6lé entierement par I'Etat, gérant le
Réseau de Transport de I'Electricité (RTE) ainsi que toutes
les activités nucléaires francaises.
= Un EDF “Vert”, controlé également par I'Etat mais cette
fois-ci ouvert aux investisseurs privés. Cet EDF Vert est la
réunion des activités issues des énergies renouvelables, du

- sdemyy
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distributeur Enedis et des opérations commerciales du
groupe.

= Enfin, une troisieme filiale EDF “Azur” pourrait voir le jour,
afin de traiter de la gestion des administrations
hydrauliques en France (barrages, etc.).

Afin d’évaluer la faisabilité financiere des projets envisagés pour I'exercice 2021, il
convient de déterminer la capacité d’'autofinancement du syndicat.

Selon une premiere estimation des dépenses et recettes attendues au cours de
I'exercice 2021, la capacité d'autofinancement des investissements de |'exercice,
issue de la section de fonctionnement (différence entre les recettes et les dépenses
réelles), apres remboursement du capital de la dette, s'éleve a environ : 6 739 000
€ (voir détail ci-apres)

Ce montant permet d'autofinancer en partie les investissements envisagés pour 2021.
Le solde sera autofinancé par reprise des résultats antérieurs qui permettront
€galement de financer les investissements engagés précédemment mais non encore
réglés a l'issue du précédent exercice.

CA 2020 DOB 2021 & =0

BUDGET PRINCIPAL BP 2020 & 20
Fy e = i

RECETTES REELLES DE FONCTIOMNEMENT 11 204 B0OD€| 11813 565€| 13019 500£
TCCFE B 200000 g BEB5 353 € 8200 000E o€
Redevance concessionnaire R1 fomt - dec+ gar) 610 000 € 626 234 € 930 000E€ 520 000€
Redevance concessionnaire R2 (inv) 940 000 € 939 B39 € 2250 000€| fsrooo0f
Redevance concessionnaire Art. 8 560 000 € 553 444 € 650 000E o0 J00%
Participations communes CEP 30000 € 61 882 € 30 000€ 3
Participations communes EP 580 000 € 723 750 € 665 000 €
Divers 284 800 € 2230682 € 294 500€
DEPENSES RELLES DE FONCTIONNEMENT 6059 7h0€| 4B2B383€| 6271 4B0€
Charges de personnel 1 775000 € 1718 687 € 1837 650€
Charges d verses de fonctionnement 970 850 € 583 514 €| 1347 610€ 786 ABOE
Frais spécifiques aux dlus 146 000 € 107 099 €| 146 000€ oE
Entretien et maimenance B 1 445000 € 1499 000 € 1550 000€ 105 O00€
Reversement de TCCFE icommunes nouvel les) 320 000 € 219610 € 170 000 €| 0 OTE
Divers 16 500 € 4 405 € 9000€ 7 S00E
Etudes diverses domt - sudit transfet B +

reéfdrancemart + Studes &r mEtharysation + etdes s
g?;.—' dudes f&iﬁbﬁ&épmggpmwmm.ﬁm et bois + 1186 4008 656 05 € 10112208 T
énndes CHALSEY + audit argankation des senices
Dépanses imprévuss de fonaiomement 200 e X0000€ 3
Anmuité de dette (capital 4+ inbéréts) 9 100£ BBD2E B B20€ -280€

Autofinancement des investissements

5 135950€ 69763B0€ 6739200£
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BUDGET PRINCIPAL BP 2020 CA 2020 DOB 2021
RECETTES REELLES DE FONCTIOMMEMENT 11 204 BDD£| 11 B13 565£€| 13019 500€
TCCRE 8 200 000 € 8685 353 € 8200 000 €
Redevance concessionnaire R1 fomt - dlec + gaz) 610 000 € 626 234 € 930 000 €
Redevance concessionnaire R2 {imd 940 000 € 939 839 € 2250 000€
Redevance concessionnaire Art. 8 560 000 € 553 444 £ 650 000 €|
Participations communes CEP 30000 € 61882 €| 30 000€
Participations communes EP 580 000 € 723 750 €| 665 000 €|
Divers 284 800 € 223062 € 294 500 €
DEPEMNSES RELLES DE FOMCTIONMEMENT 6050 750D€| 482838B3&£ 6271 4B0<
Charges de personnel 1775000 € 1718 687 € 1837 650€
Charges diverses de fonctionnement 970 850 € 583 514 €| 1347 610€
Frais spécifigues aux us 146 000 € 107 099 € 146 000 €
Entretien & maintenance EP 1 445000 € 1499 000 £| 1 550 000 €
Reversement de TOCFE (communes nouvelles) 320 000 € 219 610 €| 170 000 €
Divers 16 500 € 4 405 € 9 000E€
Frudes diverses domt - audit transfat P +

référancameant + dtudas ar méthanisation + tudas
g?;-.-'- dudes fﬂ‘s&bﬁae'pm,g;‘zpmwmm&w ar bois + 7186 4008 696 (65 € 10112208
Studes CHALGEY + audit organiaion des sanices
Deépeanses imprévues de fonctiomement 2000 GO0€E 200 000€
Anmnuité de dette (capital 4+ intéréts) 9 100€ B BD2E 8 B20€£

Autofinancement des investissements

5 135950£€ G69763B0f 6739 200£
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Selon les besoins identifiés sur le territoire du syndicat, la volonté politique déclinée
pour I'année et la capacité d'autofinancement de I'exercice 2021, le programme

d'investissement envisagé pour cette année pourrait s'établir comme suit :

DEPENSES

BUDGET PRINCIPAL & ANNEXES

Réseaux de DISTRIBUTION ELECTRIQUE & TELECOMMLINICATION idont DTMO) :

Réseau de Distribution Electrique - EFFACEMENT

Réseau de Distribution Electrigue - RENFORCEMEMNT

Résesu de Distribution Electrigue - SECURISATION

Réseau de Distribution Electrique - EXTENSIONS INDIVIDLUELLES
Réseau de Distribution Electrique - EXTENSIONS COLLECTIVES

Réseau de TELECOMMUMNICATION
Installations et réseau d' ECLAIRAGE PUBLIC

Avances versées dans le cadre des travaux sur réseaux €lectrigue, télécommunication et EP
Infrastructures de RECHARGE pour WEHICLILES ELECTRIQLES

Chaufferies BOE et réseaux technigues (Studes)

DOB 2021

Budget annexe RESEALD{ de CHALEUR & FROID - travaux de création de chaufferies bois et réseaux de

distribution (cot HT}

Budget annexe PHOTOVOLTAIQLIE - travaux d’installation de centrales solaires photovetaigues (colt HT)

SUBVENTIONS d'investissement versées aux communes membres ou tiers
DEPENSES O INVESTISSEMENT - Travaux et subventions versées

3 000 000 €
2 500 000 €
3 000 000 €
930 000€
800 000 €
1702 600€
2 250 000€
900 000 €
350 000€
50000 €

1260254€

1050 500¢€
70000 €

17 863 354 €

Pour chaque nature de travaux envisagés, selon les aides apportées par le SDEM50
et la politique nationale et locale de financement des différents types de travaux, des
recettes sont attendues :
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BUDGET PRINCIPAL & ANNEXES

Financement des travawx sur les réseawx de DISTRIBUTION ELECTRIQUE & TELECOMMUNICATION : FACE
et PCT, participations : Cormmunes, ORANGE, concessionnaire (points de raccordement), tiers (dont
DTMO) et groupements, remiboursemant TVA concessionnaire (sers dedwit du montant des crédits qui
seront inscrits su budged 202 17

Financement des fravaux d'installation et réseau d'ECLAIRAGE PUBLIC : participations des Communes,
participations tiers (dont DTMO) et groupements

Financement des ravaux d'installation des infrastructures de RECHARGE pour WVEHICULES ELEC TRIQUES :
subventions financeur extérieur (REGION programme ADWEMIR)

Financement des études d'installation de chaufferies BOIS et réseaux techniques : particpation des
Communes

Financement des ravaux d'installation de centrales solaires photovoltaigues (budget annexe

PHOTOVOL TAIQUE) - subventions financeurs extérieurs (REGION)

Financement des travaux travaux de créstion de chaufferies bois et réseaux d e distribution (budget
annexe RESEALIX de CHALELIR & FROID! : subventions financeurs extérieurs (ADEME, REGION,
DEPARTEMEMT)

RECETTES D'INVESTISSEMENT - Travaux

RECETTES

Apres intégration des dépenses et recettes attendues pour I'ensemble des
investissements envisagés, ainsi que la proposition de souscription d'un emprunt pour
le financement du nouveau siege, le besoin de financement s'éleve a environ 5 348

000 € :

BUDGET PRINCIPAL & ANNEXES
DEPEMSES DFINVESTISSEMENT - Travaux et subventions versées
RBECETTES O INVESTISSEMEMT - Travaux

ALTOFIMAMNCEMENMT MECESSAIRE ALl FINAMNCEMENT DES TRAWALLK

Dépenses imprévees d’investissement (Bpal + BAD1 + BAD2

Investissements divers hors travaux (dépense)

Construction des nouveaux locaux du SDEMS0 (dépense)

Participation SEM WEST ENERGIE (dépense)

FCTVA srtendu sur imvestissaments 2019 frecens)

Subvearlions regues pour fvestissaments davers fors ravaux (recaite)

ALTOFINANCEMENT MECESSAIRE ALl FINAMCEMENT HORS TRAWALIK

AUTOFAMANCEMENT NMECESSAIRE A LA SECTION D'INVESTISSEMENT de [ensemble des budgets

DOB 2021

7037 659€

915000€

90 000 £

35000€

117 945€

BG1 B14£

9 057 M18€£

DOB 2021

17 B63 354 €
9057 N18€

8 805 935 €
293 167 €

F68 400€

I 130000€
S00 000€

S30 000€
J0000€
1329 562 £

10 135 497 €

Financement des travaux d"installation de centrales solaires photovoltaiques (budget annexe PHOTOVOLTAKQUE
par reprise de lexcédent d’investissement 2020 de ce budget (issu des avances du budget principal)
Financement des travaux travaux de création de chaufferies bois et réseaux de distribution (budget annexe
RESEALIX de CHALBIR & FROIDCH par reprise de lexcédent d investissement 2020 de ce budget (issu des avances
du budget principal

[AUTOFINANCEMENT NECESSAIRE A LA SECTION D'INVESTISSEMENT du budget principal 9098 014 €

Proposition de sowscription d emprunt pour le financement du nowvesl Siége

AUTOAMNANCEMENT MECESSAIRE A LA SECTION IXINVESTISSEMENT du budget principal aprés emp runt

Le besoin de financement (soit 5 348 014 €) étant inférieur a la capacité
d'autofinancement déterminée précédemment (soit 6 739 200 €), aucun financement

complémentaire n’est nécessaire.

Cependant, cette absence de financement complémentaire s'explique notamment
par l'inscription d'un emprunt de 3 750 00 € pour la construction du nouveau siege
du SDEM50. Cet emprunt viendrait couvrir non seulement les dépenses de I'exercice
mais aussi celles restant a réaliser sur I'exercice 2022, net de subventions et FCTVA.
Le déblocage de I'emprunt pourrait ainsi se faire progressivement selon les besoins.

Les résultats antérieurs reportés (soit 27 017 305 €) viendront financer le solde des
dépenses et recettes engagées antérieurement a 2021 en section d’investissement

représentant un besoin de financement de 4 796 715 €.

190 544 €

B46 938 €

3 750 O00€
5348 014 €

-~ sdemy,
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Ainsi, la faisabilité financiere de I'ensemble des projets envisagés pour I'année peut
étre validée.

La faisabilité financiere étant vérifiée, les différents types de travaux envisagés peuvent
étre évoqués en détail.

Le détail des investissements envisagés pour I'année 2021 figure ci-apres.

W Réseau de Distribution Electrique -
EFFACEMENT

W Réseau de Distribution Electrique -
RENFORCEMENT

M Réseau de Distribution Electrique -
SECURISATION

W Réseau de Distribution Electrique -
EXTENSIONS INDIVIDUELLES

™ Réseau de Distribution Electrique -
EXTENSIONS COLLECTIVES

W Réseau de TELECOMMUNICATION

Investissements réalisés par le SDEM

Réseau de DISTRIBUTION ELECTRIQUE

M Installations et résesu d'ECLAIRAGE PUBLIC
m Subventions d'investissement versées

W IRVE

® Chaufferies BOIS et réseaux technigues

(BP+BA)
® Centrales PHOTOVOLTAIQUES (BA)

CA 2018 CA 2019 CA 2020 INV 2021

Réseau de Distribution Electrique - EFFACEMENT

CA 2018 CA 2019 CA 2020 2021
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Réseau de Distribution Electrique - RENFORCEMENT

CA 2018 CA 2019 CA 2020 2021

demy,

Réseau de Distribution Electrique - SECURISATION

CA 2018 CA 2019 CA 2020 2021
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Réseau de Distribution Electrique
- EXTENSIONS INDIVIDUELLES -

CA 2018 CA 2019 CA 2020

2021

Réseau de Distribution Electrique
- EXTENSIONS COLLECTIVES -

CA 2018 CA 2019 CA 2020

2021
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Réseau de TELECOMMUNICATION

CA 2018 CA 2019 CA 2020 2021

CA 2018 CA 2019 CA 2020 2021

demy,
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’e_ chargeso IRVE

(Infrastructures de Recharge pour Véhicules Electriques)

p - ———— - s
| Opération de déploiement de 131

1| bornes sur le territoire du SDEMS0
1

| (soutenue

| por I'ADEME,

| la REGION

I NORMANDIE et

| le DEPARTEMENT
| de la Manche)
|

CA2016 CA2017 CA2018 CA2019 CA2020 2021

CHAUFFERIES BOIS
ET RESEAUX DE DISTRIBUTION

dont :
1260254 € HT (BA)
+50000€TTC (BPal)

CA 2018 CA 2019 CA 2020 2021
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Installations de production d'électricité
- centrales PHOTOVOLTAIQUES -
(montant HT)

CA 2018 CA 2019 CA 2020 2021

Subventions d'investissement versées

Difss ¥ DB IDTT
STb RN CONTALITGS S TETEnts S - 20 000
S venlions conmnes TELELESTTCN = 20 o00&

S S A LTS T - 70 SageE
O oog €

D subvastives varsdas a= I038

SLETtE R COMILITE ERECEY - BE 142&

Subvantion coRTee EF ax-SIE (HEEECR SV O - & &ETE
subvenion comemuTg 5 BARNEVILLE CARTERET - 5 B528
TN THT €

CA 2018 CA 2018 CA 2020 2021

Monsieur LANGLOIS estime que le reste a charge de 40 % sur le domaine de
l'éclairage public est important et demande si le syndicat pourrait financer davantage

l'éclairage public.

Monsieur BRAUD indique que cette participation du SDEM50 est conforme au guide

des Aides voté lors de la session du Comité du 16 décembre 2020.

Monsieur DUPONT ajoute que les communes ont la possibilité d’obtenir dautres

aides comme les amendes de police de 30% ou de la DETR..

Subventions
octroyées
avant 2021

D€

sdemyy




Compte-rendu du Comité Syndical du 11 février 2021

Monsieur DUPONT s’interroge sur les subventions possibles pour le futur siége social.

Monsieur BRAUD indique que le syndicat bénéficiera d’une subvention de la Région

et qu’il n'a pas connaissance a ce stade de possibles subventions supplémentaires
pour la construction de ce siéege.

Monsieur LENESLEY souhaite connaitre le temps de remboursement de 'emprunt du
slege.

Monsieur BRAUD indique qu’il n’est pas encore fixé mais qu'il sera vraisemblablement
de 20 ou 25 ans.

Les membres du Comité Syndical, décident a I'unanimité :

e De prendre acte de la tenue du débat d’orientations budgétaires pour
l'exercice 2021.

sdem



Compte-rendu du Comité Syndical du 11 février 2021 9%

“ sdemy,

Ressources humaines

11. Adhésion au contrat d’'assurance groupe des risques statutaires du personnel
renouvelé par le CDG50.

Rapporteur : Monsieur BRAUD

Monsieur BRAUD rappelle que depuis 2006, le SDEM50 adhére a un contrat
d'assurance groupe des risques statutaires du personnel, par l'intermédiaire d'un
marché lancé par le Centre de Gestion de la Manche (CDG50).

Ce contrat garantit au Syndicat une couverture contre les risques liés aux déces, aux
accidents de service, aux maladies professionnelles, aux congés de longue maladie,
aux congés de longue durée, aux congés de maternité et aux congés de maladie
ordinaire.

Le contrat en cours, souscrit par délibération du 9 février 2017, arrive a échéance le
31 décembre 2021.

Le CDG 50 lance une consultation afin de souscrire un nouveau contrat groupe a
compter du 1er janvier 2022.

Les membres du comité syndical, décident, a I'unanimité :

o D'habiliter le CDG50 a souscrire pour le compte du SDEM50 le contrat
d’assurance groupe des risques statutaires.
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Questions diverses

12. Questions diverses.

+ Délibérations du Bureau Syndical du 28/01/2021.

Délibérations prises par le bureau syndical m

Convention de groupement de commandes pour I'installation de
centrales solaires avec SAINT-LO AGGLO (lieu : Condé/Vire et Saint Jean

28/01/2021
D’Elle) /01/
Convention de groupement de commandes pour la réalisation d’études 28/01/2021
prospectives relatives aux infrastructures de recharge pour véhicules
électriques (IRVE)

28/01/2021

Plan de formation 2021

+ Délibérations prises par délégation.

Décisions prises sur délégation m

Décision de retour & un prix ARENH pour I'année de livraison 2021 — Marché
subséquent d’acheminement et de fourniture d'électricité n®2019-AC-01
(groupement d’achat)

Signature du marché de maitrise d'ceuvre pour la construction d’une
chaufferie bois a JUVIGNY-LES-VALLEES

Signature du contrat de prestation d’étude et de conseil en assurances (AMQ)
dans le cadre du renouvellement des contrats d'assurance du SDEM50

Signature du marché relatif a I'achat d’un vehicule neuf —segment B

Signature du marché relatif 4 la mission de développement d’'un outil de
gestion des interventions de conseil en énergie partagé (CEP)

<+ Dates des prochaines réunions.

- Bureau Syndical : 25/03/2021
- Comité Syndical : 08/04/2021

11/01/21

13/01/21

13/12/21
27/01/21

27/01/21

sdemyy
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Monsieur BRAUD remercie tous les membres du Comité syndical pour leur présence
ainsi que tous les intervenants pour la présentation des différents rapports.

L'ordre du jour étant €puis€, le Président leve la séance a 12 heures 15.

Le PRESIDENT du SDEM50
Jean-Claude BRAUD

sdem



